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Resumen: La administración de empresas en Ecuador ha 

experimentado un proceso de transformación progresiva 

vinculado a cambios estructurales del modelo productivo, la 
institucionalidad del Estado, la globalización económica y la 

profesionalización de la gestión organizacional. Desde su origen 

ligado a estructuras familiares y comerciales tradicionales, el 

campo administrativo ha transitado hacia enfoques modernos 

orientados a la competitividad, la innovación, la economía del 
conocimiento y la sostenibilidad. Este artículo de revisión analiza 

la evolución de la administración de empresas en Ecuador a partir 

de tres ejes: (1) la trayectoria histórica y desarrollo institucional 

de la administración, (2) la transición de enfoques tradicionales 
a modelos estratégicos y tecnológicos, y (3) los retos 

contemporáneos en el contexto de la economía digital y la 

internacionalización. Se revisan aportes académicos, informes 

institucionales y literatura especializada, destacando los factores 

sociales, económicos y educativos que han incidido en la 
configuración del campo administrativo en el país. Se concluye 

que la administración empresarial en Ecuador se encuentra en 

una fase de consolidación profesional, pero enfrenta desafíos 

vinculados a la innovación, productividad, fortalecimiento de 
capacidades directivas y articulación entre academia, sector 

productivo y políticas públicas. 
 
Palabras Claves: Administración de empresas, Ecuador, evolución 

organizacional, gestión empresarial, modernización productiva. 

 

Abstract: Business administration in Ecuador has undergone a 

process of progressive transformation linked to structural changes in 

the productive model, state institutions, economic globalization, and 

the professionalization of organizational management. From its 

origins linked to traditional family and commercial structures, the field 

of administration has moved toward modern approaches focused on 

competitiveness, innovation, the knowledge economy, and 

sustainability. This review article analyzes the evolution of business 

administration in Ecuador from three perspectives: (1) the historical 

trajectory and institutional development of administration, (2) the transition from traditional approaches to strategic 

and technological models, and (3) contemporary challenges in the context of the digital economy and 

internationalization. Academic contributions, institutional reports, and specialized literature are reviewed, 

highlighting the social, economic, and educational factors that have influenced the configuration of the 

administrative field in the country. It is concluded that business administration in Ecuador is in a phase of 
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professional consolidation but faces challenges related to innovation, productivity, strengthening of management 

capacities, and coordination between academia, the productive sector, and public policy. 

 
Keywords: Business administration, Ecuador, organizational evolution, business management, productive modernization. 

1. Introducción 

El estudio de la administración de empresas en Ecuador constituye un campo de 

creciente interés académico y profesional, debido al rol estratégico que desempeñan las 

organizaciones empresariales en la generación de empleo, productividad y crecimiento 

económico. La administración, entendida como el conjunto de procesos orientados a la 

planificación, organización, dirección y control de recursos para alcanzar objetivos 

organizacionales, ha evolucionado en el país en estrecha relación con transformaciones 

económicas, tecnológicas y sociales [1–3]. Durante gran parte del siglo XX, la estructura 

productiva ecuatoriana se sustentó en actividades primarias, empresas familiares y 

pequeños negocios comerciales, donde la toma de decisiones respondía en gran medida 

a prácticas empíricas y a una administración basada en la experiencia del propietario 

[4,5]. Sin embargo, a partir de la segunda mitad del siglo XX y especialmente en las 

últimas décadas, la profesionalización de la administración se intensificó mediante la 

expansión de universidades, la formación de administradores, la incorporación de 

modelos gerenciales contemporáneos y la consolidación de un sector empresarial más 

diversificado [6–8]. 

El tránsito hacia una economía más integrada a mercados internacionales, junto con 

reformas estatales, avances tecnológicos y procesos de formalización empresarial, 

contribuyó a que las organizaciones ecuatorianas adoptaran enfoques de gestión más 

estructurados, orientados al desempeño, la competitividad y la innovación [9,10]. No 

obstante, persisten brechas significativas entre empresas grandes y pequeñas, sectores 

urbanos y rurales, así como entre organizaciones formalizadas y economías de 

subsistencia [11,12]. En este contexto, resulta pertinente analizar la evolución de la 

administración de empresas en Ecuador no solo como un proceso técnico o académico, 

sino como un fenómeno histórico y social vinculado al desarrollo del país. Este artículo 

de revisión propone un análisis desde tres perspectivas complementarias: el desarrollo 

histórico e institucional del campo administrativo, la transición de enfoques tradicionales 

a modelos estratégicos y tecnológicos, los desafíos contemporáneos frente a la 

globalización, digitalización y sostenibilidad. 

El enfoque adoptado se basa en una revisión narrativa de literatura académica, informes 

institucionales, estudios sectoriales y aportes teóricos relevantes. El objetivo es ofrecer 

una visión integral que permita comprender cómo las formas de administrar empresas 

en Ecuador han cambiado en el tiempo, cuáles han sido sus principales hitos y cuáles 

son las tendencias actuales que configuran la práctica administrativa en el país. 

2. Desarrollo histórico e institucional de la administración de empresas en Ecuador 

La evolución de la administración empresarial en Ecuador puede comprenderse a partir 

de diversas etapas históricas asociadas a cambios productivos, institucionales y 

educativos. 

Durante gran parte del siglo XX, la estructura empresarial ecuatoriana estuvo dominada 

por empresas agrícolas, comerciales y familiares, donde la figura del propietario 
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desempeñaba simultáneamente los roles de gestor, inversor y administrador [4,13]. La 

toma de decisiones respondía a la tradición, la experiencia acumulada y las relaciones 

personales, más que a modelos formales de gestión [14]. 

El desarrollo industrial incipiente de las décadas de 1960 y 1970 impulsó la aparición de 

nuevas prácticas administrativas relacionadas con la organización del trabajo, la 

contabilidad y la planificación operativa [15]. Sin embargo, la adopción de teorías 

administrativas clásicas como Taylor, Fayol o Weber ocurrió de manera gradual y 

fragmentada, influida principalmente por la formación de élites empresariales y 

profesionales en universidades extranjeras [16]. A partir de la década de 1980, el país 

experimentó un crecimiento significativo de instituciones de educación superior y la 

creación de carreras de administración, contabilidad, economía y negocios [6,17]. Este 

proceso contribuyó a la formalización del campo administrativo como disciplina 

académica y como profesión reconocida. 

Las reformas educativas de finales del siglo XX y comienzos del XXI promovieron la 

incorporación de competencias gerenciales, pensamiento estratégico y gestión de 

organizaciones en los planes de estudio [18,19]. La actividad empresarial comenzó a 

demandar profesionales formados en áreas como: dirección y liderazgo, gestión 

financiera, marketing, recursos humanos, planeación estratégica. Este proceso 

favoreció la transición desde modelos empíricos hacia enfoques administrativos más 

estructurados y basados en conocimientos técnicos [20]. 

La modernización administrativa también se relaciona con el fortalecimiento de la 

institucionalidad económica y empresarial del país. La creación de cámaras de 

comercio, federaciones productivas, organismos de regulación y agencias de fomento 

productivo contribuyó a la difusión de buenas prácticas de gestión [21,22]. Asimismo, 

la adopción de políticas de apertura comercial, dolarización y atracción de inversión 

extranjera incentivó a muchas empresas a modernizar sus sistemas de gestión, 

implementar normas de calidad y adoptar estándares internacionales [9,23]. Este 

contexto estimuló la incorporación de prácticas de administración estratégica y gestión 

organizacional moderna. 

En síntesis, la evolución histórica de la administración de empresas en Ecuador muestra 

un tránsito desde formas tradicionales y familiares de gestión hacia procesos de 

profesionalización e institucionalización, marcados por la expansión educativa, la 

integración económica y la modernización organizacional 

3. De la administración tradicional a los modelos estratégicos y tecnológicos 

La evolución administrativa en Ecuador no solo responde a cambios históricos, sino 

también a la incorporación progresiva de enfoques teóricos y metodológicos 

contemporáneos. 

Desde la década de 1990, muchas organizaciones ecuatorianas comenzaron a adoptar 

modelos de planificación estratégica, análisis de entorno y gestión por objetivos, 

influenciados por tendencias globales en administración [24,25]. La necesidad de 

competir en mercados más abiertos impulsó la adopción de herramientas como: análisis 

FODA, direccionamiento estratégico, cuadros de mando integrales, benchmarking, 

control de indicadores de desempeño. Estos enfoques fortalecieron la capacidad de las 
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empresas para anticipar cambios del entorno y orientar recursos hacia objetivos 

estratégicos [26]. 

Otro componente esencial de la evolución administrativa ha sido la transformación de la 

gestión del talento humano. Mientras que en etapas previas predominaban enfoques 

basados en supervisión y control, actualmente se privilegian modelos orientados a: 

desarrollo de competencias, liderazgo participativo, clima organizacional, gestión del 

conocimiento, motivación y desempeño laboral [27,28]. 

Las organizaciones ecuatorianas han incorporado progresivamente sistemas de 

evaluación del desempeño, capacitación continua y políticas de bienestar laboral, 

especialmente en sectores industrial, financiero y de servicios [29]. En las últimas dos 

décadas, la administración empresarial en Ecuador ha estado profundamente 

influenciada por la digitalización y el uso de tecnologías de información. La 

implementación de sistemas ERP, plataformas de comercio electrónico, herramientas 

de análisis de datos y sistemas de gestión documental ha cambiado significativamente 

la forma de administrar organizaciones [30,31]. 

Este proceso se aceleró con la pandemia de COVID-19, impulsando el teletrabajo, la 

virtualización de procesos y la digitalización de cadenas de valor [32]. Sin embargo, la 

adopción tecnológica no ha sido homogénea: mientras grandes empresas han avanzado 

hacia la transformación digital, muchas micro y pequeñas empresas aún mantienen 

modelos administrativos tradicionales [11]. 

La transición de enfoques empíricos hacia modelos estratégicos y tecnológicos evidencia 

un proceso de maduración administrativa, aunque persisten retos de capacitación, 

inversión e innovación empresarial. 

4. Retos contemporáneos de la administración de empresas en Ecuador 

A pesar de los avances descritos, la administración empresarial en Ecuador enfrenta 

desafíos estructurales que condicionan su consolidación. Diversos estudios señalan que 

una parte significativa de las empresas ecuatorianas presenta bajos niveles de 

productividad y escasa inversión en innovación, lo cual limita su competitividad en 

mercados internacionales [12,23]. La gestión administrativa enfrenta retos vinculados 

a: limitada cultura de innovación, débil articulación universidad–empresa, escasa 

investigación aplicada, dificultades para acceder a financiamiento productivo [22]. 

Fortalecer las capacidades gerenciales es clave para impulsar modelos de negocio 

innovadores y sostenibles. 

Si bien las grandes corporaciones han avanzado hacia prácticas administrativas 

modernas, muchas micro, pequeñas y medianas empresas aún gestionan sus 

actividades de manera informal o parcialmente estructurada [10,11]. Estas brechas se 

reflejan en: insuficiente planificación financiera, limitada gestión de costos, debilidad en 

marketing y logística, escaso uso de información para la toma de decisiones. El 

fortalecimiento administrativo de las MIPYMES representa un desafío fundamental para 

el desarrollo productivo del país. 
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La administración contemporánea también incorpora dimensiones éticas, sociales y 

ambientales. En Ecuador, ha aumentado la adopción de prácticas de responsabilidad 

social, sostenibilidad corporativa y gestión ambiental, especialmente en sectores 

estratégicos y exportadores [28,30]. No obstante, la integración plena de estos 

enfoques requiere políticas empresariales de largo plazo, medición de impacto y 

liderazgo corporativo comprometido con el desarrollo sostenible. 

Finalmente, la consolidación de la administración como disciplina en Ecuador depende 

del fortalecimiento de: investigación científica en gestión, formación de posgrado, redes 

académicas y empresariales, transferencia de conocimiento hacia el sector productivo 

[19,26]. La administración empresarial se encuentra en un punto de transición hacia un 

modelo basado en innovación, aprendizaje organizacional y competitividad sostenible. 

5. Conclusiones 

La evolución de la administración de empresas en Ecuador evidencia un proceso gradual 

de transformación desde modelos empíricos y familiares hacia enfoques estratégicos, 

tecnológicos y profesionalizados. Este proceso ha sido impulsado por la expansión 

educativa, la modernización productiva, la integración económica y el avance de la 

digitalización. 

Si bien existen avances significativos en la gestión estratégica, el talento humano y la 

adopción tecnológica, persisten retos vinculados a la productividad, la innovación y las 

brechas entre grandes empresas y MIPYMES. Consolidar una administración empresarial 

basada en conocimiento, sostenibilidad e innovación constituye una prioridad para el 

desarrollo económico del país. La administración de empresas en Ecuador se encuentra 

en una etapa de consolidación y cambio, en la que la articulación entre academia, sector 

productivo y políticas públicas será determinante para fortalecer la competitividad y el 

desarrollo organizacional en las próximas décadas. 
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