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Resumen: La administracibn de empresas en Ecuador ha
experimentado un proceso de transformacion progresiva
vinculado a cambios estructurales del modelo productivo, la
institucionalidad del Estado, la globalizaciobn econbmica y la
profesionalizacion de la gestion organizacional. Desde su origen
ligado a estructuras familiares y comerciales tradicionales, el
campo administrativo ha transitado hacia enfoques modernos
orientados a la competitividad, la innovaciéon, la economia del
conocimiento y la sostenibilidad. Este articulo de revision analiza
la evolucion de la administracion de empresas en Ecuador a partir
de tres ejes: (1) la trayectoria historica y desarrollo institucional
de la administracion, (2) la transicion de enfoques tradicionales
a modelos estratégicos y tecnologicos, y (3) los retos
contemporaneos en el contexto de la economia digital y la
internacionalizacion. Se revisan aportes académicos, informes
institucionales y literatura especializada, destacando los factores
sociales, econdmicos y educativos que han incidido en la
configuracion del campo administrativo en el pais. Se concluye
que la administracion empresarial en Ecuador se encuentra en
una fase de consolidacion profesional, pero enfrenta desafios
vinculados a la innovaciéon, productividad, fortalecimiento de
capacidades directivas y articulacion entre academia, sector
productivo y politicas publicas.

Palabras Claves: Administracion de empresas, Ecuador, evoluciéon
organizacional, gestion empresarial, modernizaciéon productiva.

Abstract: Business administration in Ecuador has undergone a
process of progressive transformation linked to structural changes in
the productive model, state institutions, economic globalization, and
the professionalization of organizational management. From its
origins linked to traditional family and commercial structures, the field
of administration has moved toward modern approaches focused on
competitiveness, innovation, the knowledge economy, and
sustainability. This review article analyzes the evolution of business
administration in Ecuador from three perspectives: (1) the historical
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trajectory and institutional development of administration, (2) the transition from traditional approaches to strategic
and technological models, and (3) contemporary challenges in the context of the digital economy and

internationalization. Academic contributions, institutional reports,

and specialized

literature are reviewed,

highlighting the social, economic, and educational factors that have influenced the configuration of the
administrative field in the country. It is concluded that business administration in Ecuador is in a phase of
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professional consolidation but faces challenges related to innovation, productivity, strengthening of management
capacities, and coordination between academia, the productive sector, and public policy.

Keywords: Business administration, Ecuador, organizational evolution, business management, productive modernization.

1. Introduccién

El estudio de la administracion de empresas en Ecuador constituye un campo de
creciente interés académico y profesional, debido al rol estratégico que desempefian las
organizaciones empresariales en la generacion de empleo, productividad y crecimiento
econdmico. La administracion, entendida como el conjunto de procesos orientados a la
planificacion, organizacion, direccion y control de recursos para alcanzar objetivos
organizacionales, ha evolucionado en el pais en estrecha relacion con transformaciones
econdbmicas, tecnologicas y sociales [1-3]. Durante gran parte del siglo XX, la estructura
productiva ecuatoriana se sustentd en actividades primarias, empresas familiares y
pequefios negocios comerciales, donde la toma de decisiones respondia en gran medida
a practicas empiricas y a una administracion basada en la experiencia del propietario
[4,5]. Sin embargo, a partir de la segunda mitad del siglo XX y especialmente en las
ultimas décadas, la profesionalizacion de la administracion se intensificd mediante la
expansidbn de universidades, la formacibn de administradores, la incorporacibn de
modelos gerenciales contemporaneos y la consolidacion de un sector empresarial mas
diversificado [6-8].

El transito hacia una economia mas integrada a mercados internacionales, junto con
reformas estatales, avances tecnoldégicos y procesos de formalizacion empresarial,
contribuy6 a que las organizaciones ecuatorianas adoptaran enfoques de gestibn mas
estructurados, orientados al desempefo, la competitividad y la innovacion [9,10]. No
obstante, persisten brechas significativas entre empresas grandes y pequefias, sectores
urbanos vy rurales, asi como entre organizaciones formalizadas y economias de
subsistencia [11,12]. En este contexto, resulta pertinente analizar la evolucion de la
administracion de empresas en Ecuador no solo como un proceso técnico o académico,
sino como un fenbmeno historico y social vinculado al desarrollo del pais. Este articulo
de revision propone un analisis desde tres perspectivas complementarias: el desarrollo
historico e institucional del campo administrativo, la transicion de enfoques tradicionales
a modelos estratégicos y tecnolbgicos, los desafios contemporaneos frente a la
globalizacién, digitalizacion y sostenibilidad.

El enfoque adoptado se basa en una revisidn narrativa de literatura académica, informes
institucionales, estudios sectoriales y aportes tebricos relevantes. El objetivo es ofrecer
una vision integral que permita comprender cobmo las formas de administrar empresas
en Ecuador han cambiado en el tiempo, cuales han sido sus principales hitos y cuales
son las tendencias actuales que configuran la practica administrativa en el pais.

2. Desarrollo historico e institucional de la administracion de empresas en Ecuador

La evolucion de la administracion empresarial en Ecuador puede comprenderse a partir
de diversas etapas histéricas asociadas a cambios productivos, institucionales y
educativos.

Durante gran parte del siglo XX, la estructura empresarial ecuatoriana estuvo dominada
por empresas agricolas, comerciales y familiares, donde la figura del propietario
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desempefiaba simultaneamente los roles de gestor, inversor y administrador [4,13]. La
toma de decisiones respondia a la tradicion, la experiencia acumulada y las relaciones
personales, mas que a modelos formales de gestion [14].

El desarrollo industrial incipiente de las décadas de 1960y 1970 impulso la apariciébn de
nuevas practicas administrativas relacionadas con la organizacion del trabajo, la
contabilidad y la planificacion operativa [15]. Sin embargo, la adopcion de teorias
administrativas clasicas como Taylor, Fayol o Weber ocurri6 de manera gradual y
fragmentada, influida principalmente por la formacion de ¢élites empresariales vy
profesionales en universidades extranjeras [16]. A partir de la década de 1980, el pais
experimentd un crecimiento significativo de instituciones de educacion superior y la
creacion de carreras de administracion, contabilidad, economia y negocios [6,17]. Este
proceso contribuyd a la formalizacibn del campo administrativo como disciplina
académica y como profesion reconocida.

Las reformas educativas de finales del siglo XX y comienzos del XXI promovieron la
incorporacion de competencias gerenciales, pensamiento estratégico y gestibn de
organizaciones en los planes de estudio [18,19]. La actividad empresarial comenz6 a
demandar profesionales formados en areas como: direccion y liderazgo, gestion
financiera, marketing, recursos humanos, planeacion estratégica. Este proceso
favorecio la transiciobn desde modelos empiricos hacia enfoques administrativos mas
estructurados y basados en conocimientos técnicos [20].

La modernizacibn administrativa también se relaciona con el fortalecimiento de la
institucionalidad econdbmica y empresarial del pais. La creacibn de camaras de
comercio, federaciones productivas, organismos de regulacidn y agencias de fomento
productivo contribuyd a la difusion de buenas practicas de gestion [21,22]. Asimismo,
la adopcion de politicas de apertura comercial, dolarizacion y atraccion de inversion
extranjera incentivO a muchas empresas a modernizar sus sistemas de gestion,
implementar normas de calidad y adoptar estandares internacionales [9,23]. Este
contexto estimuld la incorporacion de practicas de administracion estratégica y gestion
organizacional moderna.

En sintesis, la evolucion historica de la administracion de empresas en Ecuador muestra
un transito desde formas tradicionales y familiares de gestion hacia procesos de
profesionalizacibn e institucionalizacibn, marcados por la expansion educativa, la
integracion econbmica y la modernizacion organizacional

3. De la administracion tradicional a los modelos estratégicos y tecnologicos

La evolucion administrativa en Ecuador no solo responde a cambios histéricos, sino
también a la incorporaciébn progresiva de enfoques tebéricos y metodolégicos
contemporaneos.

Desde la década de 1990, muchas organizaciones ecuatorianas comenzaron a adoptar
modelos de planificacion estratégica, analisis de entorno y gestibn por objetivos,
influenciados por tendencias globales en administracion [24,25]. La necesidad de
competir en mercados mas abiertos impulsd la adopcion de herramientas como: analisis
FODA, direccionamiento estratégico, cuadros de mando integrales, benchmarking,
control de indicadores de desempefio. Estos enfoques fortalecieron la capacidad de las
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empresas para anticipar cambios del entorno y orientar recursos hacia objetivos
estratégicos [26].

Otro componente esencial de la evolucion administrativa ha sido la transformacion de la
gestion del talento humano. Mientras que en etapas previas predominaban enfoques
basados en supervision y control, actualmente se privilegian modelos orientados a:
desarrollo de competencias, liderazgo participativo, clima organizacional, gestion del
conocimiento, motivacion y desempefio laboral [27,28].

Las organizaciones ecuatorianas han incorporado progresivamente sistemas de
evaluacion del desempefio, capacitacion continua y politicas de bienestar laboral,
especialmente en sectores industrial, financiero y de servicios [29]. En las Ultimas dos
décadas, la administracibn empresarial en Ecuador ha estado profundamente
influenciada por la digitalizacibn y el uso de tecnologias de informacion. La
implementacion de sistemas ERP, plataformas de comercio electronico, herramientas
de analisis de datos y sistemas de gestibn documental ha cambiado significativamente
la forma de administrar organizaciones [30,31].

Este proceso se aceler6 con la pandemia de COVID-19, impulsando el teletrabajo, la
virtualizacion de procesos y la digitalizacion de cadenas de valor [32]. Sin embargo, la
adopcibén tecnoldgica no ha sido homogénea: mientras grandes empresas han avanzado
hacia la transformacion digital, muchas micro y pequefias empresas aln mantienen
modelos administrativos tradicionales [11].

La transicion de enfoques empiricos hacia modelos estratégicos y tecnoldgicos evidencia
un proceso de maduracion administrativa, aunque persisten retos de capacitacion,
inversion e innovacioén empresarial.

4. Retos contemporaneos de la administracion de empresas en Ecuador

A pesar de los avances descritos, la administraciobn empresarial en Ecuador enfrenta
desafios estructurales que condicionan su consolidacion. Diversos estudios sefialan que
una parte significativa de las empresas ecuatorianas presenta bajos niveles de
productividad y escasa inversiobn en innovacion, lo cual limita su competitividad en
mercados internacionales [12,23]. La gestiobn administrativa enfrenta retos vinculados
a. limitada cultura de innovacion, débil articulacidbn universidad—empresa, escasa
investigacion aplicada, dificultades para acceder a financiamiento productivo [22].

Fortalecer las capacidades gerenciales es clave para impulsar modelos de negocio
innovadores y sostenibles.

Si bien las grandes corporaciones han avanzado hacia practicas administrativas
modernas, muchas micro, pequefias y medianas empresas aln gestionan sus
actividades de manera informal o parcialmente estructurada [10,11]. Estas brechas se
reflejan en: insuficiente planificacidn financiera, limitada gestion de costos, debilidad en
marketing y logistica, escaso uso de informacion para la toma de decisiones. El
fortalecimiento administrativo de las MIPYMES representa un desafio fundamental para
el desarrollo productivo del pais.
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La administracibn contemporanea también incorpora dimensiones éticas, sociales y
ambientales. En Ecuador, ha aumentado la adopcidn de practicas de responsabilidad
social, sostenibilidad corporativa y gestibn ambiental, especialmente en sectores
estratégicos y exportadores [28,30]. No obstante, la integracion plena de estos
enfoques requiere politicas empresariales de largo plazo, medicion de impacto y
liderazgo corporativo comprometido con el desarrollo sostenible.

Finalmente, la consolidacion de la administracion como disciplina en Ecuador depende
del fortalecimiento de: investigacion cientifica en gestion, formacion de posgrado, redes
académicas y empresariales, transferencia de conocimiento hacia el sector productivo
[19,26]. La administracion empresarial se encuentra en un punto de transicion hacia un
modelo basado en innovacion, aprendizaje organizacional y competitividad sostenible.

5. Conclusiones

La evolucion de la administracion de empresas en Ecuador evidencia un proceso gradual
de transformacion desde modelos empiricos y familiares hacia enfoques estratégicos,
tecnoldbgicos y profesionalizados. Este proceso ha sido impulsado por la expansion
educativa, la modernizacion productiva, la integracibn econdbmica y el avance de la
digitalizacion.

Si bien existen avances significativos en la gestiébn estratégica, el talento humano y la
adopcibébn tecnoldgica, persisten retos vinculados a la productividad, la innovaciéon y las
brechas entre grandes empresas y MIPYMES. Consolidar una administraciobn empresarial
basada en conocimiento, sostenibilidad e innovacidbn constituye una prioridad para el
desarrollo econdmico del pais. La administracion de empresas en Ecuador se encuentra
en una etapa de consolidacion y cambio, en la que la articulacidn entre academia, sector
productivo y politicas publicas sera determinante para fortalecer la competitividad y el
desarrollo organizacional en las proximas décadas.
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